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TYRIMO SANTRAUKA

OBIJEKTAS:

Informaciniy ir rysiy technologijy (toliau — IRT?) specialisty poreikio prognozé Lietuvoje iki 2025 m.
TIKSLAS:

Identifikuoti IRT specialisty poreikj Lietuvoje iki 2025 m. ir talenty rinkos augimo perspektyvas.
|GYVENDINIMAS:

Tyrimo iniciatorius — asociacija ,Unicorns Lithuania®, partneriai - ,Investuok Lietuvoje” ir ,Google",
kiekybing apklausa atliko ,RAIT Group".

2023 m. | ketv. kiekybinés apklausos metodu apklaustos 124 IRT sektoriuje Lietuvoje veikiancios
jmonés, kuriy didzioji dalis uzsiima programinés jrangos klrimo ir vystymo, finansy, e-komercijos
bei IT konsultavimo veiklomis, atlikta kokybiné Siy duomeny ir darbo skelbimy IRT sektoriuje
analiz¢, karjeros galimybiy IRT sektoriuje Lietuvoje iki 2025 m. prognozé. Apklaustos jmonés Siuo
metu Lietuvoje i$ viso jdarbina kiek daugiau nei 20 tlkst. darbuotojy, i$ kuriy apie 46 proc.2 yra IRT
srities specialistai.

TYRIMO REZULTATAL:

1. Apklaustos IRT jmoneés Lietuvoje iki 2025 m. pasiruosusios jdarbinti 7645 specialistus.
Didziausia komandy plétra numatoma kibernetinio saugumo, programinés jrangos krimo ir
telekomunikacijy srityse veikian¢iose jmonése.

2. TOP 3 paklausios profesijos: vidaus sistemy funkcionalumo (Back-End) programuotojas,
vartotojo sgsajos (Front-End) programuotojas ir infrastrukttros inzinierius (DevOps).

3. Ateityje didziausios perspektyvos IRT sektoriuje numatomos talentams, kurie turés dirbtinio
intelekto (Al), masininio mokymosi (ML), infrastruktlros inZinerijos (DevOps), vartotojo
patirties ir sgsajy (Ul/UX) dizaino, didziyjy duomeny (Big Data) zZiniy ir jgldziy.

4. IRT sektoriuje veikianc¢ios jmonés talenty trikumo klausimus sprendzia ir pacios.
Pasiteisinusios priemonés - lanks¢ios darbo salygos, mokymai ir atlyginimy didinimas.

5. Didziausias vidutinis darbo uzmokestis iki mokes¢iy IRT sektoriuje Siandien mokamas
infrastruktdros (DevOps) inZinieriams (4768 Eur), vartotojo sgsajy (Front-End)
programuotojams (4619 Eur) ir mobiliyjy aplikacijy (Mobile Developer) programuotojams
(4353 Eur). Didziausiag potencialg darbo uzmokescio didéjimui turi sistemy inZinieriai
(Systems Engineer) ir vidaus sistemy funkcionalumo (Back-End) programuotojai.

TIRT specialistai Siame tyrime apibréziami kaip specialybiy grupé, apjungianti programinés jrangos inzinierius, sistemy architektus,
duomeny mokslo, skaitmeninés rinkodaros, kibernetinio saugumo, vartotojo patirties tyrimy ir dizaino, IT produkty ir projekty valdymo
specialistus ir kity susijusiy specialybiy atstovus.

2 |RT specialisty dalis apskaiciuota remiantis jmoniy apklausos duomenimis.
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IZANGA

IRT specialistai — konkurencingos Lietuvos ekonomikos variklis

Lietuvoje ir visame pasaulyje IRT talenty svarba kasmet auga - jie yra skaitmeninés transformacijos
priesakyije ir turi didele jtakg auks$tos pridétinés vertés ekonomikos vystymui, kurdami ir augindami
verslus, kelian¢ius nasumo ir konkurencingumo rodiklius daugelyje prioritetiniy ekonomikos
sektoriy.

IRT talenty skaiCiaus augimas yra viena i$ butiny saglygy Salies ekonomikos konkurencingumo
didinimui. Tai ypa¢ svarbu dabar, kai Lietuva ir kartu visa ES, susiduria su fundamentaliomis
problemomis (senstanti visuomené, karas Ukrainoje, energetiné priklausomybé, klimato kaitos
padariniai ir pan.), mazinan¢ioms jy konkurencinj pranasuma, lyginant su JAV ir kitomis rinkomis.
Siekiant pasinaudoti skaitmeniniy technologijy teikiamomis galimybémis didinant 3alies ekonominj
konkurencinguma, batina investuoti j IRT talentus, gebancius kurti skaitmeninius produktus ir
paslaugas bei juos taikyti, siekiant didinti verslo ir vieSojo sektoriaus naSuma. Svarbu atkreipti
déemesj, kad IRT specialisty reikia ne tik IRT sektoriaus jmonéms, bet ir kitiems sektoriams.

Naujausi ES ,Digital Decade” ataskaitos duomenys atskleidzia, kad Lietuvoje IRT specialisty
skaicius vis dar mazesnis nei ES vidurkis: IRT specialisty dalis bendrame kontekste sudaro 4,4 %, tai
yra maziau uz ES vidurkj — 4,6 %, bet daugiau nei 2022 m. (3,8 %). IRT absolventai $iuo metu sudaro
4,7% visy absolventy Lietuvoje. Vertinant visos ES darbo jégos kontekste, IRT specialisty paklausa
yra atspari pasaulinéms finansy ir ekonomikos krizéms. Pastarajj deSimtmet;j Siy darbuotojy
skaicius ES iSaugo beveik 60 proc,, t. y., beveik 7 kartus daugiau nei bendras ES darbo rinkos
augimas3. Tac¢iau Siandien atotrUkis tarp rinkos poreikio IRT kompetencijoms ir talenty pasitlos yra
beveik 3 kartus didesnis. Numatoma, kad iki 2030 m. ES turety dirbti 20 min. IRT specialisty?,
taciau, , Eurostat” duomenimis, 2022 m. visose ES Salyse dirbo tik 9,3 min. jy5. ES poreikiui
patenkinti kiekvienais metais reikty apie 1,3 min. naujy IRT specialisty, kai pastaruosius 5-erius
metus ES darbo rinkg vidutiniskai papildydavo po 438 tikst. IRT talenty.

Kaip Siame kontekste atrodo Lietuva? , Eurostat” nurodo, kad 2013-2022 m. IRT specialisty skaicius
Lietuvoje padidéjo 2,6 karto — nuo 23,5 tlkst. iki 61,7 tOkst.6. Pastaruosius penkerius metus
Lietuvoje IRT specialisty skaiCiaus augimas buvo didesnis (9,6 proc.) nei ES vidurkis (5,4 proc.).
Esminis pokytis jvyko 2021-2022 m., kai daugé€jo talenty i§ Ukrainos, Baltarusijos ir Rusijos.

3 |RT specialistais dirbanciy asmeny indeksas, 2012-2022 m. (Index of the number of persons employed as ICT specialists and total
employment, EU, 2012-2022).

4 Daugiau informacijos: https:/digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/europes-digital-decade.

5 |Jdarbinti IRT specialistai: https:/ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ISOC_SKS_ITSPT/bookmark/table?
lang=en&bookmarkld=98099845-5acb-4e55-babf-9eddeb55e7a8.

6 |darbinti IRT specialistai: https:/ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ISOC_SKS_ITSPT/bookmark/table?
lang=en&bookmarkld=98099845-5acb-4e55-babf-9eddeb55e7a8.
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Inga Langaité, ,,Unicorns Lithuania” vadoveé: ,Lietuvai triksta
talenty, galin€iy kurti aukstg pridétine verte”

Potencialo auginti aukstos pridétinés vertés ekonomika Lietuva turi ir daugiau, ta¢iau ne visomis
galimybés pasinaudoja. Lietuvai triksta talenty, galin€iy kurti auksta pridétine verte — IRT sektoriuje
Lietuvoje Siandien dirba tik 4 proc. visy dirbanciyjy.

Siekdami padéti suprasti realius IRT jmoniy Lietuvoje poreikius potencialiems darbuotojams,
visuomenei ir sprendimy priemejames, inicijavome IRT darbo rinkos prognozés iki 2025 m. tyrima.
Suteikeéme galimybe patiems darbdaviams jvardyti, kiek specialisty jie pasiruose jdarbinti, kokiy
talenty poreikis didziausias, kaip Siandien sprendziama talenty trikumo problema, kokios darbo
sglygos sektoriuje sitilomos ir kokios ateities specialisty kompetencijos paklausiausios.

Didéjanti konkurencija dél talenty ir augantis vidutinis darbo uZzmokestis indikuoja, kad IRT
sektorius Lietuvoje tampa brandesnis ir konkurencingesnis. Vis delto globalios tendencijos bei IRT
specialisty skaiCiaus prognozés leidzia teigti, kad kova deél IRT talenty pasaulyje tik astrés, auginti
turime ir potencialiy darbuotojy kompetencijas. Kvalifikuoty specialisty triksta jau Siandien, tad
talentus batina ir auginti Salies viduje, ir prisitraukti i§ uzsienio rinky.

Kg daryti, kad pasiektume labai realius ir visos visuomenés augimui reikalingus pokyc¢ius? Ne tik
garsiai ir sistemingai apie tai kalbéti, bet ir atkreipti démes;j j turimus skaicius ir pagaliau priimti
galbit nepatogius, sunkius, ta¢iau strategiskai svarbius sprendimus.

Vienaragiai griauna nusistovéjusias normas, pristatydami naujus produktus, paslaugas ar verslo
modelius, kurie i§ esmeés keicia vieng sektoriy po kito - tai netrunka virsti ap¢iuopiamais
ekonominiais rezultatais. Daugelio $aliy, kuriy startuoliy ekosistemos suklestéjo, s€kmé remiasi j tai,
kad jie tapo traukos centru talentams - dirbantiems IT, kuriantiems startuolius, investuotojams.
Nors Lietuvoje ir turime daug koncentruoto talento, to nepakaks. Pasaulis yra ant permainy
slenkscio, todél turime skubéti sukaupti kuo daugiau esminio turto, kurio galime - intelekto.
Startuoliy industrija Lietuvoje stipréja ir auga, todél turime uztikrinti, kad numatomg potenciala
pateisinsime. Nepasinaudoti Sia proga baty tiesiog trumparegiska.

Esame teisingame kelyje, todél tikimes, kad atliktas tyrimas ir gauti duomenys padés rasti
argumenty imtis konkreciy veiksmuy, o IRT talentai taps Lietuvos ekonomikos augimo varikliu.




Vydunas Trapinskas, uzsienio talenty pletros programos ,Work in Lithuania“ vadovas:

Siekiant uztikrinti pazangiy ekonomikos sektoriy plétrg turime didinti tarptautinés samdos
mastus. Trukstamas kompetencijas turintys uzsienio specialistai gali prisidéti prie spartaus ne tik
jmoniy, bet ir visos Salies augimo. Tarptautine samda palengvinti padeda ir ,Work in

Lithuania” komanda, konsultuojanti jimones tarptautinés samdos klausimais.

Vytautas Kubilius, ,Google" vadovas Baltijos Salyse:

Lietuva turi visas salygas tapti inovacijy ir technologijy lydere - ¢ia yra puikiai iSvystyta
technologijy infrastruktira, veikia aktyvi startuoliy bendruomené. Jau gyvename ir dirbtinio
intelekto eroje — S§iuo metu néra kitos technologijos, turincios didesnj potencialg padidinti Salies
konkurencinguma nei kad DI. Vis délto tam, kad Lietuva galéty pasinaudoti visomis technologijy
teikiamomis galimybémis, reikia skaitmeninius jgtdzius turin¢iy Zmoniy, gebanciy ne tik kurti,
bet ir komercializuoti produktus. Lietuvoje ,Google” jau padéjo daugiau nei 30 tikstanciy
Zzmoniy sustiprinti savo skaitmeninius jgudzius. Esame pasiryze ir toliau prisidéti prie Lietuvos
skaitmeninés ekonomikos augimo tam, kad masy Salyje sukurti produktai ir paslaugos buty
naudojami visame pasaulyje.

Beatrice Leikaite, , Surfshark” personalo vadové:

LUnicorns Lithuania” atliktas tyrimas atskleidzia tai, kg mes jautéme jau kurj laikg - IRT
sektoriaus specialisty poreikis Lietuvoje nuolat auga, ypa¢ kibernetinio saugumo, programinés
jrangos karimo ir telekomunikacijy srityse. Tai tik parodo, kad Lietuvos technologijy ekosistema
yra stipri ir perspektyvi - jmonés bei komandos ir toliau pleciasi, o patyre IRT specialistai yra itin
vertinami.

Simonas Razminas, , Flo Health"” inZinerijos viceprezidentas:

Lietuvai sekasi, nes talenty poreikis ir jy atlyginimai auga net ir Siais sudétingais laikais.
BesikeiCiant pasauliui tikrai jauc¢iame poreikj auginti specialistus ne tik dirbtinio intelekto, bet ir
didziyjy duomeny bei kibernetinio saugumo srityse. Norédami iSlaikyti Lietuvos augimo pagreitj
technologijy srityje, turime imtis konkreciy veiksmy dabar.

Mindaugas Mozuras, ,Vinted” technologijy vadovas:

Informacines ir rysiy technologijos dar yra labai ankstyvoje vystymosi stadijoje ir jy poveikis
pasauliui didéja ir didés. Dél to man nenuostabu tyrime matyti, kad IRT specialisty poreikis auga
ir augs. Mes Lietuvoje turime dar daug potencialo, tad svarbu, kad Sis tyrimas ir jo pateiktos
rekomendacijos paskatinty veiksmus ir investicijas.




TYRIMO REZULTATAI

124 jmonés planuoja samdyti beveik dvigubai daugiau IRT talenty

Net 80 proc. tyrimo metu apklausty jmoniy atstovy nurodé, kad iki 2025 m. IRT specialisty poreikis
ju jmonése augs, 20 proc. (25 i$ 124) - kad aptariamu metu naujy specialisty papildomai samdyti
neketina. Taciau né viena i$ 124 apklausty jmoniy nenurodé planuojanti atsisakyti bent dalies savo
komandos. Kiek maziau nei tre¢dalis jmoniy planuoja pagauseti daugiau nei 50 darbuotojy. Likusieji
68 proc. jmoniy nurodé papildomai samdysiancios iki 50 specialisty (Zr. 1 pav.).

1 pav. Apytikslés darbuotojy skaiCiaus augimo apimtys | Plétrg planuojanciy jmoniy dalis (proc.)
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7 i5 10 papildoma samda planuojanciy jmoniy kaip svarbiausig darbuotojy skaiiaus augimo
priezastj nurodé ketinimus kurti ir vystyti naujus produktus / paslaugas, 60 proc. galéjo pasigirti
iSaugusia esamy produkty paklausa, o kas antra - planuojanti plétra j naujas rinkas (Zr. 2 pav.).

2 pav. Priezastys, nulemsiandios augantj specialisty poreikj | Plétrg planuojanéiy jmoniy dalis (proc.)

Naujy paslaugy/produkty kdrimas ir vystymas _ 70 %
ISaugusi jmonés paslaugy/produkty paklausa _ 59 %
Plétra j uzsienj ir/ar naujas rinkas (NN 2o

Plétra j naujus rinkos segmentus _ 42 %

Imonés procesy skaitmenizavimas _ 17 %

Kita [)1%




Apklaustose jmonése tyrimo metu dirbo apie 20 tikst. talenty, 8,4 tlkst. jy - IRT specialistai.
Ketinama samdyti dar 7645 IRT specialistus — 91 proc. daugiau nei apklaustose jmoneése dirba
iandien. Vis délto IRT specialistai yra aktualis ne tik IRT sektoriaus jmonéms. Siuo metu
aptariamoje srityje dirba 1368 IRT specialistai, iki 2025 m. papildomai jdarbinti planuojama dar 1720.
Dideliu IRT kompetencijy poreikiu pasizymeés ir programine jrangg kurianc¢ios jmones, taip pat
veikiancios telekomunikacijy, finansy ir duomeny platformy srityse (zr. 3 pav.).

3 pav. Esamy ir planuojamy jdarbinti specialisty skaiCius pagal jmonés veiklos sritj

Jmonés veiklos sritis Siuo metu jdarbinta  Planuojama jdarbinti
Kibernetiné sauga (Cybersecurity) 1378 1720
Programiné jranga (Software) 1238 1285
Telekomunikacijos (Telecom) 843 753
Finansai (Finance) 977 732
Duomeny platformos (Data Platforms) 319 656
E-komercija (E-commerce) 693 579
Zaidimo karimas (Game Development) 1524 472
IT konsultacijos (IT Consulting) 241 415
Ziniasklaida (Media) 42 133
Debesijos paslaugos (Cloud Services) 37 96
Sveikatos apsauga ir sveikatingumas (Healthcare) 543 95
Technologijy infrastruktdra (Technology 46 73
Infrastructure)

Kosmosas (Space) 49 54
Robotika (Robotics) 23 50
Duomeny teikéjai (Data Providers) 75 45
Rinkodara (Marketing) 22 40
Verslo procesy uzsakomosios paslaugos (Business 36 35

Process Outsourcing)

loT (Internet of Things) 7 12
Techniné jranga (Hardware) 0 9
Svietimas ir mokymas (Education & Training) 9 3
Kita 306 388
VISO 8408 7645



Vertinant atskiras profesijas, itin paklausis bus Back-End programuotojai, kuriy pasamdyti iki 2025
m. apklausoje dalyvavusios jmonés planuoja apie 1427. Aptariamu metu bus ieSkoma ir 1012 Front-
End programuotojy. Trecioje vietoje pagal samdos planus atsidiré DevOps inzinieriai, kuriy IRT
sektoriaus jmonés planuoja pasamdyti bent 431 (Zr. 4 pav.).

4 pav. 20 technologijy srities profesijy, kuriy poreikis iki 2025 m. bus didziausias

Jmonés veiklos sritis Poreikis
Back-End programuotojas/inzinierius (Back-End Developer) 1427
Front-End programuotojas/inZinierius (Front-End Developer) 1012
Infrastruktdros inzinierius (DevOps) 431
Full-Stack programuotojas/inZinierius (Full-Stack Developer) 379
Testavimo inZinierius (QA Engineer) 316
Duomeny mokslininkas/analitikas (Data Scientist/Analyst) 309
Sistemy inZinierius (Systems Engineer) 282
Automatinio testavimo inzinierius (Automated QA Engineer) 232
IT projekty vadovas (IT Project Manager) 227
Produkto vadovas/savininkas (Product Manager/Owner) 215
Mobiliyjy aplikacijy programuotojas/inzinierius (Mobile Developer) 209
Jterptiniy sistemy programuotojas/inZinierius (Embedded Software 201
Engineer)

Verslo/procesy analitikas (Business Analyst) 194
Kibernetinio saugumo specialistas (Cyber Security Specialist) 182
UI/UX dizaineris (UI/UX Designer) 172
Sistemy administratorius (SysAdmin) 162
InZinerijos vadovas (Engineering Manager) 162
Programinés jrangos inzinerijos techninis vadovas (Software 142

Engineering Technical Lead)

Duomeny inZinierius (Data Engineer) 140
Programuotojy/inzZinieriy komandos vadovas (Team Lead) 134
Kitos profesijos m7z
VISO 7645



Profesijy, kuriy poreikis IRT sektoriuje iki 2025 m. bus didZiausias, desSimtuke taip pat atsidare ir
tokios ne tik techniniy, bet ir vadybiniy kompetencijy reikalaujancios specialybés kaip IT projekty
ar produkty, komanduy, inZinerijos bei techniniai vadovai. I$ viso iki 2025 m. j vadovaujamas IRT
pozicijas jmonés planuoja samdyti kiek daugiau nei 750 talenty. Panasios darbuotojy augimo
apimtys (736 specialistai) buvo jvardytos ir su duomeny analitika bei analize susijusioms roléms,
tokioms kaip duomeny mokslininkas, masininio mokymosi inzinierius, verslo analitikas ir kt. Dar
apie 650 specialisty prireiks stiprinant jmoniy rinkodaros ir marketingo pajégumus.

Daugiausiai perspektyvy sekmingai jsidarbinti auganciose IRT jmonése tureés jvalde

»Python” programavimo kalbg, kuri — viena universaliausiy rinkoje, pasitelkiama ne tik programoms
ir tinklalapiams kurti, bet ir kasdienéms uzduotims, procesams jmonéje automatizuoti. Dél savo
funkcionalumo ir pritaikymo bet kokio tipo projektams plac¢iai naudojama ,,JavaScript” taip patir
toliau isliks paklausiausiy programavimo kalby vir§tnéje. Pozicijy TOP 5 neuzleidzia ir tokios
programavimo kalbos kaip ,Java”, ,PHP", ,,C#". (Zr. 5 pav.).

5 pav. Paklausiausios programavimo kalbos
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Kalbant apie programinés jrangos karimo karkasus (Frameworks), artimiausiais metais jmonéms
patys aktualiausi bus programuotojai, jvalde ,React”. | paklausiausiy karkasy penketuka taip pat
pateks ,Node.js", ,,React Native”, ,.NetCore" bei ,AngularJS” (Zr. 6 pav.).

6 pav. Paklausiausi programinés jrangos karimo karkasai (angl. frameworks)

54 %
39-%
32%
30%
27 %
22%
B B B B 18%
17 %
" 16%
13%
C12% 12% 12%
10%
% 6%
I | 1 %
(e] ‘4- X2
SIS v K o '5‘ NP ‘?~ & &
Qg‘ & e‘?’ &0 3® o ¥ &N & R @ ef” < ‘o

1



Paklausiausi darbo su duomenimis srityje bus duomeny mokslininkai (Data Scientist), kuriy iki 2025
m. jmoneés planuoja pasamdyti per 300. Taip pat jmonems prireiks beveik 200 verslo / procesy

analitiky (Business Analyst), 140 duomeny inzinieriy (Data Engineer) (Zr. 7 pav.).

7 pav. Analitiniy profesijy poreikis plétra planuojanciose technologijy jmonése iki 2025 m.

Profesija Poreikis
Duomeny mokslininkas/analitikas (Data Scientist/Analyst) 309
Verslo/Procesy analitikas (Business Analyst) 194
Duomeny inZinierius (Data Engineer) 140
Masininio mokymosi inZinierius (Machine Learning Engineer) 61
Verslo duomeny (BI) inZinierius (Business Intelingence Engineer) 32
VISO 736

Kadangi dauguma jmoniy darbuotojy skai¢iaus augimg prognozuoja dél ketinimy kurti naujus
produktus ar paslaugas, nenuostabu, kad joms prireiks stiprinti ir savo rinkodaros pajégumus.
Kalbédami apie tai, darbdaviai daugiausiai dairysis teksty karéjy (Copywriters) bei paieskos sistemy
valdymo ir optimizavimo profesionaly (SEM / SEO). Komandas planuojama pildyti ir skaitmeninés
rinkodaros (Digital Marketing Manager) bei partnerysciy (Affiliate) vadovais, grafikos dizaineriais bei
iliustratoriais (Graphic Designer / lllustrator) (Zr. 8 pav.).

8 pav. Rinkodaros srities profesijy poreikis plétra planuojanciose technologijy jmonése iki 2025 m.

Profesija Poreikis
Teksty karéjas (Copywriter) 105
Paieskos sistemy valdymo specialistas (SEM/SEO) 85
Skaitmeninés rinkodaros vadovas (Digital Marketing Manager) 60
Partnerysciy vadovas (Affiliate Manager) 58
Grafikos dizaineris/iliustratorius (Graphic Designer/lllustrator) 56
Socialinés Ziniasklaidos vadybininkas (Social Media Manager) 51
Nuomonés formuotojy rinkodaros vadovas (Influencer Manager) 43
Konversijy optimizavimo specialistas (Conversion Optimization 35
Specialist)

Bendruomenés vadovas (Community Manager) 33
Rinkodaros duomeny analitikas/duomeny mokslininkas (Marketing 32
Data Analyst/Scientist)

El. pasto rinkodaros specialistas (Email Marketing Specialist) 30
Skaitmeninés reklamos specialistas (Digital Advertising Specialist) 27
Prekés zenklo vadovas (Brand Manager) 24
Monetizacijos specialistas/vadovas (Monetization Designer/ Manager) 12

VISO 651



Svarbiausios IRT darbuotojy kompetencijos Siandien ir 2025 m.

Augant IRT profesionaly skaiciui, augti turés ir potencialiy darbuotojy kompetencijos.
Svarbiausiomis jy jmonés jvardijo vartotojo sasajos ir patirties dizaino (Ul/UX) bei infrastruktdros
inZinerijos (Development and Operations), tinklalapiy kdrimo (Web Development) Zinias (zr. 9 pav.).

9 pav. Siuo metu jmonéms svarbiausiy darbuotojy kompetencijy desimtukas

I I I I I
UI/UX dizainas W 55 %

Infrastruktaros inZinerija (DevOps) | NN 52 %

Internetiniy svetainiy karimas (Web Development) | I 519

Kibernetiné sauga (Cybersecurity) _I 40 %

Debesy kompiuterija (Cloud Computing) _| 369

Duomeny baziy vystymas (Database Software) _| 35 %

Didieji duomenys (Big Data) _| 33%

Dirbtinis intelektas/Masininis mokymasis (Al/ML) _| 33%

Funkcinis programavimas (Functional Programming) _| 33 %

Mobiliyjy aplikacijy vystymas (Mobile Development) * 33%

Iki 2025 m. specialisty gebéjimai taikyti ir kurti dirbtiniu intelektu (Al) bei masininiu mokymusi (ML)
paremtus sprendimus IRT sektoriuje taps kritiskai svarbus. Vis svarbesni jmonéms taps ir
darbuotojai, gebantys dirbti su didziaisiais (Big Data) bei verslo duomenimis (Business Intelligence)
(2r. 10 pav.).

10 pav. Imonéms svarbiausiy darbuotojy kompetencijy deSimtukas iki 2025 m.

Dirbtinis intelektas/Magininis mokymasis (Al/ML) * 62 %

Infrastrukttros inZinerija (DevOps) & 59 %
UI/UX dizainas | IR 52 %

Didieji duomenys (Big Data) _: 49 %

Kibernetiné sauga (Cybersecurity) | NN 40 %

Internetiniy svetainiy karimas (Web Development) | N 49 %
Verslo analitika (BI) _| 40 %

Mobiliyjy aplikacijy vystymas (Mobile Development) _| 39%
Debesy kompiuterija (Cloud Computing) _| 38 %

Duomeny baziy vystymas (Database Software) * 37%
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Apklaustieji pripazjsta, kad iki 2025 m. sunkiausia bus rasti reikiama kvalifikacijy turinc¢iy sistemy
architekty (System Architect), taip pat full-stack programuotojy bei infrastruktaros inZinieriy

(DevOps). | sunkiausiai uzpildomy pozicijy virsine taip pat pateko ir duomeny mokslininkai (Data
Scientist), back-end inZinieriai bei technologijy vadovai (CTO) (Zr. 11 pav.).

11 pav. Pozicijos, kurias uzpildyti jmonéms bus sunkiausia | Plétra planuojanciy jmoniy dalis (proc.)

Sistemy architektas (System Architect)

Full-Stack programuotojas/inZinierius

Infrastruktdros inZinierius (DevOps)

Duomeny mokslininkas (Data Scientist)

Back-End programuotojas/inzinierius

CTO

Mobiliyjy aplikacijy programuotojas (Mobile Developer)
Testavimo inZinierius (QA Engineer)

Produkto vadovas (Product Manager)

Front-End programuotojas/inZinierius

IT projekty vadovas (IT Project Manager)

Sistemy inZinierius (System Engineer)

Zaidimy programuotojas/inZinierius (Game Developer)
Duomeny/verslo analitikas (Data/Business analyst)
Duomeny baziy administratorius (Data Base Administrator)
Sistemy administratorius (SysAdmin)

Kita
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Talenty trdkuma jmonés sprendzia lankstumu, mokymais ir atlygiu

Atliktas tyrimas rodo, kad nuolat su talenty trikumu susidurianc¢ios jmonés stengiasi juos prisivilioti
ir iSlaikyti pacios. Apklausoje dalyvavusios jmonés nurodé, kad lankscios darbo sglygos (galimybé
rinktis darbo laikg ir vietg) net ir po pandemijos islieka pacia populiariausia priemone darbdavio
patrauklumui uztikrinti. Sig priemone taiko 74 proc. plétra iki 2025 m. planuojanéiy jmoniy. Toliau
rikiuojasi investicijos j kvalifikacijy tobulinima bei nuolatinis atlyginimy augimas (zr. 12 pav.).

Atkreiptinas démesys, kad IRT jmonés stengiasi pasirtpinti ir darbuotojy psichologine bei fizine
gerove. Pavyzdziui, sudarydamos darbuotojams galimybes pasinaudoti nemokamomis psichology
konsultacijomis, emocinés pagalbos mobiliosiomis programélémis, sporto ir sveikatinimosi
veiklomis, papildomu sveikatos draudimu. | tokias darbuotojy gerovés priemones nurodé
investuojancios daugiau nei pusé (55 proc.) jmoniy.

12 pav. Priemonés, kurias taiko jmonés specialisty skaiciui uzsitikrinti | Plétrg planuojanciy jmoniy dalis (proc.)

I I I I I
Lanksciy darbo salygy suteikimas | IEEE—— 74 %

Esamy darbuotojy kvalifikacijos kélimas | N 67 %

Atlyginimo didinimas & 66 %
Papildomy naudy paketo tobulinimas | D 61 %
Darbuotojy fizinés ir psichinés gerovés palaikymas | 55 %
Kvalifikuoty kandidaty jdarbinimas i§ uzsienio | (53 %
"Darbo i$ bet kur" politika | I 48 %
Mazesne patirtj turinéiy kandidaty jdarbinimas | NG 41 %
Kandidaty be formalaus isilavinimo jdarbinimas | D 39 %
Esamy darbuotojy perkvalifikavimas | D 30 %
Darby perdavimas treciosioms $alims I 38 %
Darbo automatizavimas naudojant technologijas | EREGEGEGGGGEEEED 32 %
Vidiniy akademijy organizavimas | D 06 %
Apmokamos stazuotes | > v,

Kita (D 3%

Mazdaug kas antra darbuotojy skai¢iaus augima iki 2025 m. prognozuojanti jmoné nurodé aktyviai
samdanti IRT talentus i$ uzsienio valstybiy. Tai patvirtina ir faktiniai jmoniy darbuotojy skaiciai — net
68 proc. visy apklausoje dalyvavusiy jmoniy nurodé Siuo metu jdarbinancios bent vieng uzsienio
piliet|. IS viso apklausoje dalyvavusios IRT jmonés jdarbina 2460 specialistus i§ uzsienio, o tai sudaro
apie 12 proc. visy jy darbuotojuy.
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Profesijos, kam mokamas didziausias vidutinis darbo uzmokestis IRT
sektoriuje

Atlikus tyrima, identifikuotas papildomas poreikis atlikti ir darbo skelbimy IRT sektoriuje analize,
atsizvelgiant | TOP 20 profesijy, kuriy poreikis iki 2025 m. bus didziausias. Duomenys i$ darbo
skelbimy platformy rodo, kad nuo 2020 m. | ketv. iki 2023 m. | ketv. daugiausiai galimybiy sitiloma
back-end programavimo, duomeny mokslo (Data Scientist) ir duomeny analizés (Data Analyst)
specialistams, maziausiai — sistemy inZinieriams (Systems Engineer) (Zr. 13 pav.)’.

Gerokai didesné back-end programuotojy paklausa Lietuvoje yra i§skirtiné tendencija, nes
pasaulyje didzZiausig paklausg rinkoje Siandien turi full-stack programuotojai8. Tai gali reiksti, kad
Lietuvoje vis daugiau démesio skiriama technologijy infrastruktarai, el. prekybai ir kitiems
klausimams, kuriy iSmanymui reikalingas vidinio programavimo kompetencijos.

13 pav. Darbo skelbimy skai¢iaus raida pagal profesijas

200
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2020, | ketv. 2021, | ketv. 2022, | ketv. 2023, | ketv.

Full-Stack programuotojas/inzinierius Back-End programuotojas/inzinierius
Front-End programuotojas/inzinierius Infrastruktdros inZinieriai (DevOps)

= Testavimo inZinierius Sistemy inZinierius
Produkto vadovas / produkto savininkas = Duomeny mokslininkas / duomeny analitikas

= IT projekty vadovas = Mobiliujy aplikacijy programuotojas/inZinierius

= Krypties linifjay = 2.61x + 20.84

7 ,CV bankas”, ,,cv.lt” ir ,Work in Lithuania“ skaiCiavimai.

Pastabos: Skaic¢iavimai atlikti remiantis 5382 individualiy skelbimy duomenimis. Profesijos ,testavimo inZinierius” ir ,,automatinio
testavimo inZinierius” buvo apjungtos dél skelbimy skaic¢iaus imties trikumo. Skelbimai, kurie yra: 1) pasikartojantys; 2) nenurodomi
atlyginimo réziai, | tyrima nejtraukti; 3) jy z-jvertis yra didesnis nei 5 arba mazesnis nei -5; nebuvo jtraukti.

8 ,Stack Overflow" pasauliniy apklausy 2021-2023 m. rezultatai: https:/insights.stackoverflow.com/survey.
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ISauges duomeny mokslininky (Data Scientist) ir analitiky (Data Analyst) darbo skelbimy skaicius
Lietuvoje atitinka pasaulines tendencijas. ]Zvelgiama vis daugiau galimybiy i§ duomeny iSgauti
modelius ir jzvalgas, kurios padeda jgyti konkurencinj pranasuma - suprasti klienty elgsena,
optimizuoti veiklg, nustatyti tendencijas ir daryti prognozes ateiciai.

Sistemy inZinieriaus (System Engineer) profesija yra vienintelé, kurioje analizuojamuoju laikotarpiu
nepastebeétas reikSmingas pokytis — galbut dél specialybés specifiskumo.

Nuo 2020 m. pastebimai iSaugo paklausiausiy IRT profesijy sgrase atsidarusiy specialybiy
atstovams mokamas vidutinis darbo uzmokestis (toliau — VDU)?. IS darbo skelbimy duomeny
matyti, kad didZiausias VDU Siuo metu mokamas infrastruktdros inZinieriams (DevOps) -
vidutiniskai 4768 eury iki mokesg&iy (Zr. 14 pav.). Tai atitinka ir pasauliniy apklausy duomenis™.

14 pav. Vidutinio darbo uzZmokescio (bruto) raida pagal profesijas

4500 €
4 335 4 353
4182
4000€
3 556
3500€
~
~
3290
3000€ 3054
2 667
2786
2728
2500 €
2 449
2000€ L
2020 2021 2022 2023*
Infrastruktiiros inZinieriai (DevOps) Front-end programuotojas/inZinierius == Mobiliujy aplikacijy programuotojas/inZinierius
Back-end programuotojas/inZinierius Produkto vadovas / produkto savininkas Fullstack programuotojas/inZinierius
= T projekiy vadovas Sistemy inZinierius e T@5tAVIMO iNZinierius

e Duomeny mokslininkas / duomeny analitikas

9 ,CV bankas", ,cv.It” ir ,Work in Lithuania” skai¢iavimai.

Pastabos: Skaic¢iavimai atlikti remiantis 5382 individualiy skelbimy duomenimis. Profesijos ,testavimo inZinierius” ir ,,automatinio
testavimo inZinierius” buvo apjungtos dél skelbimy skaic¢iaus imties trikumo. Darbo uZzmokesc¢io duomenys 2023 m. tyrimo atlikimo
metu buvo prieinami tik iki balandzio 17 d.

10 ,Stack Overflow” pasauliniy apklausy 2021-2023 m. rezultatai: https:/insights.stackoverflow.com/survey.
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Didesniu VDU Lietuvoje issiskiria ir front-end programuotojai, jy VDU tipiskai blina pana$us ar
mazeshis nei back-end programuotojy. Didesnj nei jprastai Siy specialisty VDU gali lemti tokie
faktoriai kaip darbo rinkos dinamika, skirtingas versly démesys front-end ir back-end sritims, o taip
pat ir front-end specialisty stygius. 2023 m. pradzioje Sios profesijos specialistai Lietuvoje
vidutiniskai uzdirbo 4619 eurus iki mokesciy. Per visg apzZvelgiamajj perioda $i profesija nuolat
pateko j didziausig VDU gaunanciy profesijy trejetuka.

Zemiausias VDU tarp paklausiausiy profesijy IRT sektoriuje pastebimas tarp duomeny mokslininky
(Data Scientists) ir duomeny analitiky (Data Analyst) — 2786 eurai iki mokesciy. Tiesa, vertinti Sios
kategorijos VDU ir pokytj yra kiek sudétingiau, nes duomeny mokslininkai jprastai gauna didesnj
VDU nei duomeny analitikai, o be to skiriasi ir keliami reikalavimai. Pavyzdziui, darbo skelbimy
duomenys Lietuvoje rodo, kad duomeny analitiko pareigos, ypac¢ jaunesniyjy pareigybiy lygiuose,
daznai apsiriboja sugebéjimu dirbti su ,Microsoft Excel”, duomeny vizualizacijos jrankiais.
Reikalavimai tokioms programavimo kalboms kaip ,,SQL", , Python” ar ,R" ir skirtingy programavimo
kalby biblioteky pazinimas neretai nurodomi kaip papildomas privalumas, taciau aukstesniuose
pareigybiy lygiuose Siy kompetencijy yra reikalaujama kiek daugiau, o kartu specialistams sitilomas
ir didesnis atlyginimas.

Didziausig potencialg artimiausiu metu uzdirbti daugiau turi sistemy inZinieriai (System Engineer),
kurie auk$c¢iausiuose pareigy lygiuose gali vidutiniSkai gauti iki 6700 eury iki mokes¢iy atlyginima ir
back-end programuotojai, kurie gali vidutiniSkai gauti iki 5791 eury iki mokes¢iy atlyginima.

Darbo skelbimy duomenys rodo, kad, jei pagrindiniu argumentu baty tik VDU, karjerg jaunesniajam
specialistui IRT sektoriuje geriausia pradéti mobiliyjy aplikacijy programavimo ar inZinerijos (Mobile
Developer) srityje, kur silomas VDU siekia 2559 eury iki mokesciy. Tac¢iau darbo skelbimy skaicius
Sioje srityje 2022 m. iSliko gana nedidelis.

" Daugiau informacijos: https:/survey.stackoverflow.co/2023/#overview.
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2022 m. momentiné darbo skelbimy skai¢iaus apzvalga' rodo, kad daugiausiai atviry darbo viety
nurodyta viduriniy pareigybiy lygyje (mid). Atsizvelgiant j profesijy pjavj, daZzniausiai buvo ieskoma
viduriniy pareigybiy back-end programuotojy arba inzinieriy.

15 pav. VDU (bruto) 2022 m. pagal profesijas, pagal pareigybiy lygius

Profesija Jaunesnysis Specialistas  Vyresnysis  Vadovas

(Junior) (Mid) (Senior) (Lead)
Infrastruktdros inZinieriai (DevOps) 2063 4406 4892 4866
Front-End programuotojas/inzinierius 2214 3893 4948 5168
(Front-End Developer)
.M?.bllhl.{!q apllkac.:uq programuotojas/ 2559 4969 5666 _
inzinierius (Mobile Developer)
Back-End programuotojas/inzinierius 2038 3868 4664 5791
(Back-End Developer)
Produkto vadovas/savininkas (Product 3483 4037* 3975 5613
Manager/Owner)
Full-Stack programuotojas/inzZinierius 2365 3847 4483 5163
(Full-Stack Developer)
IT projekty vadovas (IT Project Manager) 2044 3355 3678 -
Sistemy inZinierius (Systems Engineer) - 2690 - 6700
Testavimo inzinierius (QA Engineer) 1809 3021 3440 4767
Duomeny mokslininkas/duomeny 1561 2657 3544 3503

analitikas (Data Scientist/Analyst)

12 CV bankas", ,cv.It” ir ,Work in Lithuania“ skaic¢iavimai.

Profesijos ,testavimo inZinierius” ir ,,automatinio testavimo inzinierius” buvo apjungtos dél skelbimy skai¢iaus imties trdkumo. Darbo
skelbimai, kuriuose nurodoma ieSkant produkto vadovy / savininky labai retai iSskiriami skirtingi pareigybiy lygiai; ir profesija pateikiama
bendriniu aspektu. Todél vidutinio lygio projekto vadovy / produkto savininky skelbimy yra daugiausia ir jie turi didesnj nurodytg darbo
uzmokest;j.
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REKOMENDACIIOS

IRT talenty ekosistemos augimas yra butinas, siekiant telkti ir skatinti IRT jmones kurti Lietuvos

ateit], grindziama aukstos pridétinés vertés ekonomika. Atlikta analizé rodo, kad prioritetus turime

kelti talenty ugdymui Lietuvoje (Svietimas, profesinis orientavimas, kvalifikacijos didinimas ir

perkvalifikavimas) ir geriausiy talenty i$ uZsienio rinky pritraukimui bei islaikymui.

Nors pokyciai Lietuvos Svietimo sistemoje ir perkvalifikavimo iniciatyvos padeda formuoti ilgalaike

IRT specialisty pritraukimo strategijg, didzZioji dalis atviry pozicijy darbo rinkoje reikalauja patirties ir

itin specifiniy techniniy Ziniy jau Siandien. Siekiant uztikrinti IRT sektoriaus sparciag plétra Lietuvoje

ir trumpuoju laikotarpiu, talenty i$ uzsienio pritraukimas yra kritiSkai svarbus.

Lietuvos Svietimo sistema ir profesinis orientavimas

Gerinti Lietuvos Svietimo sistemos kokybe (tikslas — patekti tarp TOP 10 geriausiy $vietimo
sistemy pasaulyje), didinti $vietimui skiriamg finansavima (6 proc. nuo BVP), auginti
mokytojy ir kity Svietimo srities darbuotojy kompetencijas, motyvacija, atlyginimus
(mokytojy VDU turi siekti bent 2 vidutinius VDU $alyje).

Didinti STEM (Science, Technology, Engineering, and Mathematics) moksly patraukluma,
zZiniy tarptautiskumg visuose mokymosi lygmenyse. Kurti ir populiarinti jvairesnius mokymosi
formatus, verslo poreikius atitinkantj ugdymo turinj, siekiant padéti potencialiems
talentams pazinti IRT sektoriy, gebéti adaptuotis darbo rinkoje.

Rodyti plac¢ias galimybes dirbti IRT sektoriuje — dél vyraujan¢iy nuostaty moterys daznai net
néra skatinamos rinktis karjera, susijusia su tiksliaisiais mokslais, dél informacijos triakumo ir
stereotipy aukstos kvalifikacijos ne technologiniy profesijy specialistai nesirenka dirbti IRT
sektoriuje. Tai — neiSnaudotos galimybés.

Perkvalifikavimas ir dirbanciyjy asmeny kompetencijy kélimas

20

2.

Skatinti pokytj per jkvepiancius pavyzdzius, personalizuotus sprendimus, patyrusius
mentorius ir ugdymo jstaigas, kuriose atsizvelgiama j Siandienos verslo poreikius. Tai turéty
bati suvokiama kaip atsakomybé uz Ziniy teikimg ir potencialiy talenty paruosima. Sudaryti
prielaidas savarankiskai tobulinti Zinias ir ugdyti kompetencijas.

Aktyvinti profesionalia komunikacijg apie mokymosi galimybes visuomenei, Svietimo ir
versly atstovams - gilinti visuomenés, atsakingy institucijy ir potencialiy talenty
kompetencijas suprasti IRT vystymosi prielaidas, poky¢iy dinamika. Rodyti IRT sektoriuje
esanciy specialybiy jvairove, padéti atrasti naujas galimybes.



3. Uztikrinti stabily finansavima persikvalifikavimo iniciatyvoms ir dirbanciy asmeny
kompetencijy kélimui pasibaigus iniciatyvoms, ES programoms. Taip pat svarbu kurti
bendruomenes, kurios skatinty ekosistemos augima ir naujy jos nariy atsiradima.

4. Pacioms jmonéms investuoti j specializuotus IRT mokymus darbuotojams, siekiant pritraukti
talenty i$ iSorés ir didinti vidiniy darbuotojy kompetencijas.

UZsienio talenty atvykimas j Lietuvg ir jy iSlaikymas

1. Vykdyti tikslines IRT specialisty j Lietuvg pritraukimo kampanijas, gerinti Lietuvos kaip Salies
jvaizdj uzsienyje, didinti asociacijas su karjera IRT srityje. Tarptautiniy studenty pritraukimo j
Lietuva veiklose didesnj démes;j skirti Lietuvos prioritetinéms studijy kryptims, imtis veiksmy
ju islaikymui ir integravimui j darbo rinkg Lietuvoje.

2. Subalansuoti mokestinius pokycius taip, kad jie didinty Lietuvos konkurencinguma regione
ir leisty pritraukti naujus mokesciy mokétojus. Pavyzdziui, perzitreti kapitalo prieaugio
mokestinj reguliavima, gyventojo pajamy mokesc¢io (GPM) taikyma, galimybes
darbuotojams mokéti opcionus, praplésti galimybes uzsienio talentams su skaitmeninio
klajoklio (Nomads) viza, kai leidZziama gyventi ir dirbti 8alyje, neturint nuolatinio darbo
sutarties su Lietuvos darbdaviu arba kitu paslaugy pirkeju, mazinti perteklines biurokratines
procediras, tarkime, nereikalaujant dokumentus teikti tik lietuviy kalba.

3. Lengvinti auksta pridétine verte kurianéiy specialisty atvykimo j Lietuvag galimybes.
Spartesnei relokacijai reikalingas tikslingai iSvystytas migracijos tinklas, paskatos
atvykstantiems specialistams ir jy Seimoms, o taip pat pritraukusioms darbovietéms. Vystyti
uzsienio piliec¢iams pritaikytas vieSgsias paslaugas ir vykdyti nuolatine ekosistemos pokyc¢iy
poreikio stebésenag, siekiant specialistus iSlaikyti Lietuvoje.
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EXECUTIVE SUMMARY

SUBJECT

Forecast of the demand for Information and Communications Technology (hereinafter — ICT13)
specialists in Lithuania up to 2025.

OBIJECTIVE

To identify the demand for ICT specialists in Lithuania up to 2025 and assess the growth outlook
of the talent market.

IMPLEMENTATION

Survey initiator — Unicorns Lithuania, partners — Invest Lithuania and Google, a survey was
conducted by RAIT Group. A quantitative survey of 124 ICT companies operating in Lithuania,
mostly in the fields of software development, finance, e-commerce, and IT consulting, was carried
outin Q12023. The survey was followed up by a qualitative analysis of ICT job listings and the data
obtained from survey respondents, as well as a forecast of career prospects within the Lithuanian
ICT sector up to the year 2025. The companies surveyed currently employ slightly more than
20,000 people in Lithuania, approximately 46%' of whom are ICT specialists.

SURVEY RESULTS

1. The surveyed ICT companies are prepared to employ 7,645 specialists in Lithuania by 2025.
Top employers: cyber-security, software, and telecommunications companies.

2. TOP 3 job roles: back-end programmer, front-end programmer, DevOps engineer.

3. Talents with the best career outlook in ICT are expected to be knowledgeable of, and
skilled in, the following: Artificial Intelligence (Al), machine learning (ML), software
development and operations (DevOps), user interface and user experience (Ul/UX) design,
and Big Data.

4. |ICT companies are attempting to address talent shortages by their own efforts. Measures
that have so far proven effective: flexible working conditions, training opportunities, wage
hikes.

5. The biggest average wages (gross) in the ICT sector are currently paid to the following:
DevOps engineers (€4,768), front-end programmers (€4,619), and mobile developers
(€4,353). Job roles with the greatest wage growth potential are the following: system
engineer and back-end programmer.

13 For the purposes of the survey, “ICT specialists” means a cluster of job roles that encompass software engineering, systems
architecture, data science, digital marketing, cyber-security, user experience testing and design, and IT product and project
management, as well as specialists in related areas.

4 Figure determined on the basis of survey data.
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