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Lietuva — Europos informaciniy ir rysiy technologijy (IRT) sektoriaus lyderé, traukos
centras talentams bei kapitalui.

Tam, kad Si vizija tapty realybe, siilome kelti konkrety tiksla:

Siekti, kad IRT sektoriaus sukuriama pridétiné verté 2030 m. sudaryty 20 proc. Salies BVP.
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SPRENDIMAI VIZIJOS |GYVENDINIMUI

Svietimo sistema - pritaikyta ateities poreikiams

Lietuvos Svietimo sistema turi tapti lyderiaujancia Europoje pagal PISA (Programme for
International Student Assessment) reitinga. Viena i$ priemoniy tam pasiekti - keisti Svietimo
modelj j ,6+3+3“ t.y. 6 m. skiriami pradiniam iSsilavinimui, 3 m. — pagrindiniam iSsilavinimui, ir
3 m. — viduriniam i$silavinimui.

Visose mokyklose uztikrinti kokybiskg STEM ir IT ugdyma, kiekvienam Lietuvos moksleiviui
jdiegti praktinius finansinio rastingumo ir antreprenerystés jgudzius.

Atnaujinti mokytojy karjeros ir atlygio modelj, kuriame pareigos ir atlyginimas priklausyty nuo
mokytojy pasiekimy, kompetencijy ir darbo rezultaty.
Talentai, dirbantys ir kuriantys Lietuvai

Jtvirtinti talenty i$ diasporos bei uzsienio Saliy pritraukimo modelj: itin aukstos kvalifikacijos
darbuotojams, persikélusiems j Lietuva dirbti, mazinti GPM iki 15% penkeriems metams.

Uztikrinti geriausiai veikiantj Startuolio vizos rezimg pasaulyje.

Sukurti finansines priemones universitetams pritraukti ir iSlaikyti gabiausius STEM studentus
Lietuvoje.

Pazangi inovacijy ir rizikos kapitalo ekosistema

Uztikrinti rizikos kapitalo prieinamuma visose inovatyviy versly plétros stadijose, ypac —
ankstyviausiuose etapuose, kur kapitalo trikumas jauCiamas stipriausiai.

Skatinti technologijy vystymga, inovacijas ir investicijas j ateities proverzio sektorius, sudaryti
galimybe jmonéms dal;j patirty MTEP sgnaudy atgauti iSmokos forma.

Skatinti investicijas j versly plétrg ir jvesti paskirstytojo pelno mokesciy modelj apmokestinant
tik tg pelng, kuris yra paskirstomas dividendy pavidalu.

Saugi aplinka zmonémes, verslui ir kapitalui

Didinti gynybos islaidas iki 4 proc. nuo BVP.

Skatinti gynybos ir dvigubos paskirties inovacijy vystyma ir pritaikyma Lietuvoje.

Vykdyti pozityvaus turinio tarptautines komunikacijos kampanijas apie valstybés atliekamus
veiksmus uztikrinant saugig ir stabilig investicine aplinka.
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Asociacija ,Unicorns Lithuania“, vienijanti daugiau kaip 120 technologijy sektoriaus bendroviy —
tarp jy vienaragius ,Vinted“, ,Nord Security”, ,Baltic Classifieds Group” ir ,Flo Health", kuriose
bendrai dirba per 9 tukstanciy talenty, siekia burti Lietuvos startuoliy bendruomene ir prisidéti prie
Lietuvos — sékmingos modernios valstybés, grjstos aukstos pridétinés vertés ekonomika -
ateities.

VIZIJOS LIETUVAI PRISTATYMAS

ekonomikos augimui: senstancia visuomene, mazéjancia darbo jégos pasitla, kompetentingy
specialisty stoka darbo rinkoje.! Lyginant su kitomis, labiau ekonomiskai issivysc¢iusiomis ES
valstybémis, Lietuvai kylantys iSStkiai yra didesni, nes eksperty vertinimu, Lietuva rizikuoja patekti j
L,vidutiniy pajamy spastus”, t. y., pasiekus ekonominés raidos lygj, nesukurti auksta pridétine verte
grjstos ekonomikos.

Pirmaujancios Lietuvos vizija, nors yra ambicinga, néra nejgyvendinama. ISsikeltus tikslus galime
pasiekti pasitelke taiklias priemones, kuriancias Lietuvos pranasumus: is lyderiaujanciy valstybiy
perimtu ir jgyvendintu Svietimo sistemos modeliu, lankscia talenty auginimo, pritraukimo ir
motyvavimo politika, konkurencingiausia verslo plétros aplinka ir valingomis pastangomis Salies
saugumui didinti. Sékmés atvejai rodo, kad tokig plétros vizijg gali jgyvendinti ir mazos bei su
geopolitinémis grésmémis susiduriancios valstybes, todél neabejojame Sios strategijos sékme ir
Lietuvos atveju.?

Remdamiesi sukaupta ,Unicorns Lithuania“ bendruomenés patirtimi ir uzsienio valstybiy
geriausiomis praktikomis, teikiame siulymus, kuriy jgyvendinimas:

1) ugdyty naujus talentus, skatinty ateiciai reikalingy jgudziy uztikrinima, padéty j Lietuva
pritraukti ir iSlaikyti aukStos kvalifikacijos specialistus;

2) skatinty startuoliy karima, investicijy j juos pritraukima ir sparty tarptautiniu mastu
konkurencingy technologijy jmoniy skaiciaus augimg Lietuvoje;

3) globoty jau iSaugintus startuolius — sudaryty konkurencingas salygas informaciniy
technologijy (IT) sprendimais grjstiems verslams sékmingai plésti aukstg pridétine verte
kuriancias veiklas;

4) uztikrinty saugia verslo aplinkg svariomis investicijomis j valstybés gynybos srit;.

1 Zr. Valstybés pazangos strategijg ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050, 6-7 bei Investuok Lietuvoje parengta tyrima Lietuvos
ekonomikos akceleracija: strateginés gairés spar¢iam augimui, 9.

2 Global Startup Ecosystem Index 2024 Izraelis uzima itin aukstg 3-3 vieta, o Estija Siuo metu yra 12 vietoje: zr. Startup
Ecosystem Report 2024, 52
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1. Svietimo sistema - pritaikyta ateities poreikiams

Auksta pridétine verte grjstos ekonomikos klestéjimas gali bGti jmanomas tik su pirmaujancia
Svietimo sistema. Esama Lietuvos ugdymo sistema susiduria su testiniais iSSukiais jvairiose
srityse: tiek mokykly tinklo efektyvumo ir mokytojy trukumo, tiek neaiskaus finansavimo modelio,
tiek ugdymo programy parengimo ir pritaikymo praktikoje. Todél sitdlome:

1.1. Lietuvos Svietimo sistema turi tapti lyderiaujancia Europoje pagal PISA (Programme
for International Student Assessment) reitinga. Viena i§ priemoniy tam pasiekti -
keisti Svietimo modelj j ,,6+3+3“, t.y. 6 m. skiriami pradiniam iSsilavinimui, 3 m. -
pagrindiniam iSsilavinimui, ir 3 m. — viduriniam issilavinimui.

Globalaus PISA reitingo rezultatai atspindi Svietimo sistemos kokybés ir valstybés ekonomikos augimo
perspektyvas, o 6 mety pradinio mokymo modelis turi daug privalumy: geresnj mokiniy parengima,
aukstesnius akademinius pasiekimus, tvirtesnius socialinius pagrindus. Be to, 6 mety pradinio ugdymo

1.2. Mokyklose uztikrinti kokybiSka STEM ir IT jgudziy vystyma, kiekvienam Lietuvos
moksleiviui jdiegti praktinius finansinio rastingumo ir antreprenerystés jgudzius.

Lietuvoje ugdomi talentai turi biti pasirenge inovatyviomis technologijomis grjstai darbo rinkai ir kurti
kokybiska IT ir STEM (mokslo, technologijy, inZinerijos ir matematikos) kompetencijy ugdyma, jdiegti
praktinj antreprenerystés (verslumo) ugdyma, skatinti moksleiviy kuriamy mokomuyjy bendroviy
skaiCiaus didéjima technologijy srityje.

1.3.  Atnaujinti mokytojy karjeros ir atlygio modelj, kuriame pareigos ir atlyginimas
priklausyty nuo mokytojy pasiekimy, kompetencijy ir darbo rezultaty.

Dabartiné mokytojy karjeros sistema néra patraukli jauniems specialistams, nemotyvuoja mokytojy
tobuléti savo srityje. Sitilomas sprendimas — nustatyti reikSmingus darbo uzmokescio skirtumus tarp
pareigybeés lygiy bei uztikrinti, kad kilimas pareigose priklausyty nuo mokytojo pasiekimy ir
kompetencijy. Taip pat svarbu uztikrinti, kad skirtingame pareigy lygyje buty skirtingos proporcijos tarp
jvairiy mokytojo veikly — pasirengimo pamokoms, pamoky vedimo, mentoriavimo kitiems kolegoms,
metodinés medziagos kurimo.
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llgalaikés prognozés rodo, kad per artimiausig desimtmetj darbuotojy Lietuvoje sumazés mazdaug
deSimtadaliu arba per 100 tukst. Todél, siekiant aukstos vertés ekonomikos Lietuvoje potencialo
jgalinimo, greta vietos talenty ugdymo bei jtraukimo taps itin svarbu sékmingai pritraukti ir uzsienyje
gyvenusius, patirtj kaupusius iSeivius i$ Lietuvos bei uzsienio talentus. Tam batina jvairiapusé, testiné
aukstos kvalifikacijos talenty pritraukimo ir iSlaikymo strategija. Todél sitlome:

2. Talentai, dirbantys ir kuriantys Lietuvai

2.1. tvirtinti talenty is diasporos bei uzsienio Saliy pritraukimo modelj: itin aukstos
kvalifikacijos darbuotojams, persikélusiems j Lietuva dirbti, mazinti GPM iki 15%
penkeriems metams.

Tiek diasporos, tiek uzsienio itin aukstos kvalifikacijos specialistams, kurie svarsto atvykti j Lietuvg
dirbti ir kurie pretenduoja j labai aukstus atlyginimus, vienas svarbiausiy pasirinkimg lemianciy veiksniy
- mokestiné nasta. Siuo metu galioja keli gyventojy pajamy mokes¢io (GPM) tarifai — 15 proc., 20
proc., 32 proc., taciau, atitinkamai, didziausias 32 proc. tarifas taikomas uzdirbantiems per 60 vidutiniy
darbo uzmokesciy (VDU). Toks mokestinis reZimas tiek vietos, tiek uzsienio talentams yra
nepatrauklus, todél ilgalaikéje perspektyvoje Lietuvai nenaudingas. Siekiant ambicingos vietos talenty
iSsaugojimo ar uzsienio talenty pritraukimo, proverzj suteikty 15 proc. GPM tarifo taikymas penkerius
metus nuo to laiko, kai itin aukstos kvalifikacijos specialistas persikelia dirbti j Lietuva. Tinkamai
subalansuotas GPM tarifo modelis galéty tapti talentingiausiy uzsienyje gyvenanciy profesionaly
pritraukimg skatinancia paskata.

2.2.  Uztikrinti geriausiai veikiantj Startuolio vizos rezima pasaulyje.

Siekiant padidinti startuoliy, kurie turi potencialo iSaugti j sékmingas technologijy jmones, skaiciy
Lietuvoje, turime aktyviai vystyti galimybes pritraukti startuoliy jkaréjus iS uzsienio Saliy. Startuolio viza
bei su ja teikiamos papildomos paslaugos (pvz. jtraukimas j ekosistema) turéty tapti Lietuvos vizitine
kortele, o Lietuva turéty siekti tapti pasauliniy startuoliy traukos centru.

2.3. Sukurti finansines priemones universitetams pritraukti ir iSlaikyti gabiausius STEM
studentus Lietuvoje.

Moksliniais tyrimais, inovacijomis grjsti sprendimai turi itin didelj potencialg kurti ekonomine verte
Saliai. Prastéjant demografiniams rodikliams ir didéjant STEM talenty poreikiui, turime aktyviai
konkuruoti dél geriausiy talenty su kitomis Salimis. Turime uztikrinti tikslinj finansavima, kuris padéty
universitetams pritraukti ir iSlaikyti gabiausius Lietuvos, diasporos bei uzsienio studentus, mokslininkus
ir tyréjus Lietuvoje bei skatinty inovacijy komercializavima Salyje.
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3. Pazangiinovacijy ir rizikos kapitalo ekosistema

Inovatyvus, technologijomis grjsti verslai ilgainiui pritraukia rizikos kapitalo investicijas, generuoja pelng
bei svariai prisideda prie Salies ekonomikos augimo, taciau ankstyvoje stadijoje Sio sektoriaus jmonés
susiduria su specifiniais iSSukiais. Visy pirma, Sioje srityje veiklg pradedantys arba jau veikiantys
startuoliai, kurie dar néra pritrauke reikSmingy investicijy, pradiniuose veiklos etapuose stokoja lésy
veiklos plétrai. Dél apyvartiniy pajamy trikumo startuoliams tenka reikSmingai didesné darbo
uzmokescio apmokestinimo nasta, o tai apsunkina jy galimybes vystyti inovacijas.® Nors pastaraisiais
metais buvo pasiekta pazanga pritraukiant tarptautinius akeleratorius bei kuriant ir plétojant valstybines
finansavimo programas, musy Salyje vis dar nepakankamai iSvystyta technologijy startuoliams
gyvybiskai svarbi rizikos kapitalo ekosistema, néra mokestiniy paskaty, skatinanciy privacius asmenis
investuoti j startuolius, o vietiniy rizikos kapitalo (VC) fondy skaicius islieka mazas. Lietuva taip pat
iSsiskiria vienomis maziausiy viesojo finansavimo MTEP veikloms apimtimis — tai apima tiek tiesioginj
finansavima (per dotacijas, vieSuosius pirkimus), tiek netiesiogines paskatas per mokestine sistema.*

3.1.  Uztikrinti rizikos kapitalo prieinamuma visose inovatyviy versly plétros stadijose, ypac
- ankstyviausiuose etapuose, nes ¢ia kapitalo trukumas jau¢iamas stipriausiai.

Tam, kad inovacijomis ir technologijomis grjsti sprendimai tapty ekonomikos varikliu, turime uztikrinti
prognozuojamas, nuoseklias ir jvairiais jmoniy plétros etapais poreikius atliepiancias rizikos kapitalo
bei kitas finansavimo priemones sparciai augantiems technologijomis grjstiems startuoliams. Vienas i$
sprendimy galéty bati aukstyjy technologijy versly finansavimo fondas, kuris padéty sumazinti
priklausomybe nuo ES strukturiniy fondy priemoniy cikliSkumo ir uztikrinty rizikos kapitalo
prieinamuma visy stadijy, ypac ankstyvosios stadijos technologijy versly plétroje.

3.2.  Skatinti technologijy vystyma, inovacijas ir investicijas j ateities proverzio sektorius,
sudaryti galimybe jmonéms dalj patirty MTEP sanaudy atgauti iSmokos forma.

Lietuvoje taikomos MTEP mokescCiy lengvatos nepatrauklios mazoms ir naujai susiktrusioms
jmonémes, nes jos yra taikomos tik per pelno sumazinima.® Sitlome ne tik sudaryti galimybe jmonéms
dalj patirty MTEP sgnaudy atgauti iSmokos forma, bet ir uztikrinti kryptingg valstybés investavimo j
prioritetines sritis (pvz. kibernetinio saugumo, giliyjy technologijy) strategija, kuri jgalinty Lietuvoje kurti
pasauliniu lygiu konkurencingas inovacijas bei jas sékmingai komercializuoti. Bitina toliau skatinti
specializuoty inkubatoriy ir akseleratoriy, pavyzdZiui, gyvybés moksly, steigima, kurie uztikrinty
sektoriui reikalingg infrastrukturg ir teikty versly inkubavimui bei auginimui reikalingas paslaugas,
jskaitant konsultacine pagalbg inovacijy kirimo, komercializacijos, standarty ir procesy klausimais.

3.3.  Skatinti investicijas j versly plétra ir jvesti paskirstytojo pelno
mokesc¢iy modelj apmokestinant tik tg pelng, kuris yra paskirstomas dividendy
pavidalu.

Paskirstytojo pelno mokescio modelio jvedimas apmokestinty pelng jo paskirstymo momentu ir
taip uztikrinty, kad jmoné turés einamuyjy IéSy mokesciams susimokéti dividendy iSmokéjimo
atveju, o pelna reinvestuojant jam baty taikomas nulinis tarifas. Reinvestuojamo pelno
neapmokestinimas paskatinty jmones daugiau investuoti j verslo plétra. llgainiui paskirstyto pelno
mokescio sistema turéty reikSminga poveikj kapitalo iSlaikyma Salyje ir kurty ekonomine naudg per
verslo sektoriaus augimg, investicijas j technologijas bei naujy darbo viety kdrima.

8 Inovacijy agentdros ICT Lab, UAB ,Civitta“, IRT sektoriaus kelrodis, 57
4 Investuok Lietuvoje, Lietuvos ekonomikos akceleracija: strateginés gairés sparéiam augimui, 22
% Smart Continent, Paskatos verslui investuoti j mokslinius tyrimus, eksperimentine plétra ir inovacijas, 30
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4. Saugi aplinka Zzmonéms, verslui ir kapitalui

Tiek versly karéjai, tiek vietos bei uzsienio investuotojai, rinkdamiesi lokacijg savo investicijoms,
atlieka naudy ir riziky vertinima. Todél, siekdami iSlaikyti ir auginti startuolius, augancius verslus
bei pritraukti investicijas j Lietuva, turime déti visas galimas pastangas uztikrinti Salies fizinj ir
kritinés infrastrukttros sauguma bei didinti atsparuma kibernetinéms atakoms.

4.1. Didinti gynybos islaidas iki 4 proc. nuo BVP

Lietuva turi tapti viena i$ didziausiy BVP daliy — bent 4 proc. kasmet - gynybai skiriancia NATO
Salimi. Nuoseklios valstybés pastangos gynybos stiprinimo srityje, gebéjimas uztikrinti fizinj
investicijy sauguma net kritiniais laikotarpiais iSsaugo visuomenés ir verslo pasitikéjima. Valstybés
investicijos j krasto apsauga yra prioritetas verslui investuojant Lietuvoje, todél saugumas dabar -
svarbiausia.

4.2. Skatinti gynybos ir dvigubos paskirties inovacijy vystyma ir pritaikyma Lietuvoje.

Tam, kad ilgalaikéje perspektyvoje butume ne tik gynybos ar dvigubos paskirties produkty ir
paslaugy pirkéjai, bet ir kiréjai, turime testi ir plésti finansavima, priemones ir gynybos struktiry
jtraukima j gynybos bei dvigubos paskirties inovacijy ir sprendimy vystymga, pritaikyma bei jy
jsigijimus Lietuvoje.

4.3. Vykdyti pozityvaus turinio tarptautines komunikacijos kampanijas apie valstybés
atliekamus veiksmus uztikrinant saugig ir stabilig investicine aplinka.

Koordinuota komunikacija apie Lietuvos investicijas j sauguma ir susijusios kampanijos
tarptautinéje erdvéje padéty uzsienio talentams, jmonéms ir investuotojams, kurie svarsto
investuoti Lietuvoje, racionalizuoti baimes ir uzkardyti galimus nuogastavimus, susijusius su
valstybés atsaku j geopolitines rizikas, stiprinti pasitikéjima jos pastangomis uztikrinti saugig ir
stabilig investicine aplinkg. Aktyvus valstybés komunikavimas apie krasto apsaugos stiprinimag ar
naujas iniciatyvas saugumo srityje siuncia signalg tarptautinei bendruomenei, kad Salis
pasirengusi apsaugoti savo pilieius, versla ir infrastrukturg nuo iSoriniy grésmiy.



